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IEVADS

SIA “JELGAVAS UDENS” vidgja termina darbibas stratégija (turpmak teksta —
Stratégija) ir dokuments, kurd noteikti SIA “JELGAVAS UDENS” stratégiskas attistibas
pamatvirzieni laika posmam no 2025.gada Iidz 2029.gadam (turpmak teksta — PlanoSanas periods).
Laika posma no 2023. Iidz 2024. gadam, jauna stratégija netika apstiprinata, un darbiba tika

turpinata, balstoties uz 2020.—2022. gada stratégijas pamatprincipiem.

Stratégija izstradata atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam. Izstradajot SIA “JELGAVAS UDENS” Strat€giju, ir nemtas véra Jelgavas
valstspils€tas un Jelgavas novada attistibas programmas 2023.-2029.gadam. Stratégija atspogulota
informacija par SIA “JELGAVAS UDENS” darbibu, finansialo situaciju, definéti finanu un
nefinanSu mérki, veikta SVID analize, ka arT defingtas darbibas, kuras biitu Tstenojamas min&taja
laika posma. Izstradajot Strat€giju, ir nemti véra sekojo$i nozimigakie pienémumi PlanoSanas
periodam: netick mainiti SIA “JELGAVAS UDENS” uzdevumi un funkcijas, biitiski netiek
mainiti normativie akti idenssaimniecibas pakalpojumu snieg$anas joma, netiek mainita nodoklu
politika. Stratégijas TstenoSanas priek$nosacTjumi ir stabila valsts ekonomiska situacija un Jelgavas

valstspilsétas paSvaldibas atbalsts investiciju piesaistei.

1.1. Vispariga informacija par SIA “JELGAVAS UDENS”

SIA “JELGAVAS UDENS” (turpmak teksta — Sabiedriba) ir registréta Latvijas Republikas

100% Sabiedribas kapitala dalu pieder Jelgavas valstspilsétas paSvaldibai, kopg€jais
Sabiedribas pamatkapitals uz 31.12.2024. sastada EUR 13 526 814,00.

Sabiedribas galvenie darbibas veidi ir:
e {dens ieguve, sagatavoSana un apgade;
e notekiidenu savakSana, novadiSana un attiriSana;
e {idensapgades sistemu biivnieciba;

e kravu parvadajumi.

Sabiedribai ir speka uz visu darbibas laiku 2014.gada 07.aprili Valsts Vides dienesta
Zemgales regionalas vides parvaldes izsniegta “Udens resursu lietoSanas atlauja”

Nr.JE14DUO0004.



Sabiedribai ir speka uz visu darbibas laiku 2014.gada 19.maija Valsts Vides dienesta
Zemgales regionalas vides parvaldes izsniegta “Atlauja B kategorijas piesarnojosai darbibai”

Nr.JE141B0020.

Sabiedriba 2014.gada 8.oktobrT registréta Latvijas Republikas Blivkomersantu registra ar

registracijas Nr.11878 sekojosas komercdarbibas sféras:

e {densapgades un kanalizacijas sisttmu projektesana;

e {densapgades un kanalizacijas sistému biivdarbu vadiSana un biivuzraudziba.

Sabiedriba 2014.gada 28.oktobri ir registréta Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas
komisijas (turpmak teksta — SPRK) Udenssaimniecibas pakalpojumu registra, registracijas

Nr.U10052, nodrosinot:

e {dens ieguvi, sagatavoSanu un piegadasanu pat€rétajiem lietoSanai (Jelgavas valstpilséta
un Raubénu ciema, Cenu pagasta, Jelgavas novada);

e notekiidenu savakSanu (Jelgavas valstpilsétd un Raubénu ciema, Cenu pagasta, Jelgavas
novada) un novadiSanu Jelgavas valstspils€tas notekiidenu attiriSanas ietais€s (turpmak

teksta — NAI);

e notekiidenu attiriSanu un novadiSanu atklata Gdenstilpg.

Sabiedriba 2025.gada 4.februart ir noslégusi Ligumu par sabiedrisko tidenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanu ar Jelgavas valstspilsétas pasSvaldibu, ar kuru paSvaldiba pieskir
Sabiedribai ekskluzivas tiesibas nodroSinat sabiedrisko Gidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu

Jelgavas valstspilsétas pasvaldibas administrativaja teritorija. Ligums noslégts uz laiku no 2025.gada

26.februara Iidz 2035.gada 25.februarim.

Sabiedribas pamata iepémumus veido ien€mumi no fidensapgades un kanalizacijas
pakalpojumu sniegSanas. Sabiedribas sniegto fidenssaimniecibas pakalpojumu tarifus apstiprina
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija (turpmak — SPRK), no 2024.gada 1.februara speka
ir ar SPRK Padomes 2023.gada 28.decembra [@mumu Nr.161 apstiprinatais vienotais kompleksais

tarifs 2,57 EUR/m? (bez PVN) visam patérétaju grupam, t.sk.:

e Udensapgades tarifs 1,07 EUR/m?;

e kanalizacijas pakalpojumu tarifs 1,50 EUR/m?>.
Sabiedribas papildu ienémumus veido ieneémumi no maksas pakalpojumiem:

e decentraliz€to kanalizacijas sistétmu nos@daku izsiiknéSana un savakto nosédumu

utilizacija (asenizacijas pakalpojumi);



e notekiidenu pienemsana no asenizacijas pakalpojumu sniedzgjiem un to apstrade;

e kanalizacijas cauru]vadu skaloSana un tiriSana;

e kanalizacijas caurulvadu TV inspekcijas veikSana;

e {densapgades un kanalizacijas tiklu izbtive un remonta darbi;

e iidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas partraukSana un atjauno$ana;

e komercuzskaites méraparatu mezglu izbiive;

e komercuzskaites meraparatu uzstadiSana/nomaina.

Sabiedriba 2024.gada valsts un pasvaldibu budzetos nodoklu veida veikusi iemaksas

EUR 1 905 523,56 apmera, no kuram lielako dalu sastada pievienotas veértibas nodoklis, valsts

socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas un iedzivotaju ienakuma nodoklis.

1.tabula. Informacija par veiktajam iemaksam valsts un pasvaldibu budZetos, 2022.-2024.gads (EUR)

2022 2023 2024
Jelgavas
valstspilsétas
budzets
(zemes Jelgavas Jelgavas Jelgavas Jelgavas Jelgavas
Nodokla/ nodevas Valsts nomas novada Valsts valstspilsétas novada Valsts valstspilsétas novada
veids budzets maksa) budZets budzets budZets budzets budZets budzets budzets
Uzpémuma
ienakuma nodoklis
Pievienots vertibas | 57534 66 568241,72 673752,58
nodoklis
Valsts socialas
apdro§inasanas 521855,24 639617,79 708014,03
iemaksas
ledzivotaju ienakuma | ¢, 507 55 335464,90 380701,65
nodoklis
Nekustama fpasuma 787194 1391,97 7869.96 1391,97 770128 1391,97
nodoklis
Dabas resursu 136338,45 132536,53 126500,64
nodoklis
Uznemejdarbibas 44928 443,16 434,16
riska nodoklis
Uzpemuma vieglo
transportlidzeklu 9647,00 3071,00 7027,25
nodoklis
1437412,15 7871,94 1391,97 1679375,10 7869,96 1391,97 | 1896430,31 7701,28 1391,97
KOPA 1446676,06 1688637,03 1905523,56

No paSvaldibu budzeta Sabiedriba 2024.gada san@musi finansgjumu EUR 641 299,57

apméra gan ka Sabiedribas Tpasnieka — Jelgavas valstspils€tas paSvaldibas - ieguldijumu

Sabiedribas pamatkapitala, gan ka finans€jumu tidenssaimniecibas infrastruktiras attistibai.

2.tabula. Informadcija par sanemto pasvaldibu budZeta finanséjumu, 2021.-2024.gads (EUR)

Finanséjuma meérkis ‘ Sanemts, EUR | Izlietojums, piezimes
2021.gads
Pamatkapitala palielinasana (naudas Kanalizacijas suknu stacijas Rubenu cela 48
ieguldijums) 25000,00 biivnieciba
Pamatkapitala iegulditi Jelgavas valstspils&tas
Pamatkapitala palielinaSana (mantiskais paSvaldibas fidensapgades un kanalizacijas tikli
ieguldijums) 1809218,00 | 4847,19 m garuma
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Finanséjuma meérkis

Sanemts, EUR

Izlietojums, piezimes

Programma saimnieciski-fekalas

Sadzives kanalizacijas tikla remonts Matera iela

kanalizacijas sist€émas attistiba 5200,00 17 un 19
Decentraliz&to kanalizacijas sisttmu Jelgavas valstspilsétas paSvaldibas deleg€juma
apsaimniekoSanas prasibu ievéroSanas liguma uzdevumu izpilde. Liguma izpilde
kontroles un uzraudzibas deleggjuma uzsakta 2021.gada marta, 2021.gada apsekoti 702
Iigums 81343,00 objekti
Programma "Sadzives kanalizacijas Finans&jums 195 objektu pieteicgjiem, kuri
sisteémas attistiba un piesleégumu izveide atbilstosi saistoSiem noteikumiem 2021.gada
pie izbuvetiem sadzives kanalizacijas veikusi dzivojamas majas pieslégumu
tikliem" 65645,00 centraliz&tai kanalizacijas sisteémai
KOPA 2021.gada 1986406,00
2022.gads
Pamatkapitala iegulditi Jelgavas valstspilsétas
Pamatkapitala palielinasana (mantiskais pasvaldibas tidensapgades un kanalizacijas tikli
ieguldijums) 644800,00 1917,57 m garuma
Decentraliz&to kanalizacijas sisttmu
apsaimniekoSanas prasibu ievéroSanas Jelgavas valstspilsétas pasvaldibas deleg€juma
kontroles un uzraudzibas delegéjuma Iiguma uzdevumu izpilde. 2022.gada apsekoti
ligums 54361,61 418 objekti
Programma "Sadzives kanalizacijas Finans&jums 86 objektu pieteicgjiem, kuri
sistémas attistiba un pieslégumu izveide atbilstosi saisto§iem noteikumiem 2022.gada
pie izblivétiem sadzives kanalizacijas veiku$i dzivojamas majas pieslégumu
tikliem" 25450,22 centraliz&tai kanalizacijas sisteémai
Kanalizacijas tikla darbibas noveértgjums pirms
Programma "Sadzives kanalizacijas Zvejnieku siiknu stacijas avarijas Iimena
sisteémas attistiba un piesleégumu izveide noteikSanai kanalizacijas tikla. Kopgjas
pie izbuvetiem sadzives kanalizacijas noveért€juma izmaksas EUR 35520 bez PVN.
tikliem" 6855,00 Izpilditajs - SIA "AQUA BRAMBIS"
KOPA 2022.gada 731466,83
2023.gads
Jelgavas valstspils€tas pasSvaldibas naudas
lidzeklu iemaksa pamatkapitala palielinasanai
Pamatkapitala palielinaSana (naudas saskana ar Jelgavas valstspilsétas pa§valdibas
ieguldijums) 458622,00 domes 29.06.2023. Lémumu Nr.6/6
Decentraliz&to kanalizacijas sisttmu
apsaimniekoSanas prasibu ievéroSanas Jelgavas valstspilsétas paSvaldibas deleg€juma
kontroles un uzraudzibas deleggjuma Iiguma uzdevumu izpilde. 2023.gada apsekoti
ligums 86243,72 757 objekti
Programma "Sadzives kanalizacijas Finans&jums 36 objektu pieteicgjiem, kuri
sistémas attistiba un pieslégumu izveide atbilstosi saisto§iem noteikumiem 2023.gada
pie izblivétiem sadzives kanalizacijas veikusi dzivojamas majas pieslégumu
tikliem" 11340,00 centraliz&tai kanalizacijas sisteémai
Programma "Sadzives kanalizacijas
sisteémas attistiba un piesleégumu izveide Sadzives kanalizacijas izvada parslégums no
pie izbuvetiem sadzives kanalizacijas lietustidens kanalizacijas sisteémas Dobeles iela
tikliem" 17973,59 17, Darbu veicgjs - SIA "JELGAVAS UDENS"
KOPA 2023.gada 574179,31
2024.gads
Jelgavas valstspils€tas pasvaldibas naudas
lidzeklu iemaksa pamatkapitala palielinasanai
Pamatkapitala palielinaSana (naudas saskana ar Jelgavas valstspilsétas pa§valdibas
ieguldijums) 542622,00 domes lémumu

6




Finanséjuma meérkis Sanemts, EUR Izlietojums, piezimes

Decentraliz&to kanalizacijas sisttému

apsaimniekoSanas prasibu ievéroSanas Jelgavas valstspilsétas pasvaldibas deleg€juma
kontroles un uzraudzibas deleg€juma liguma uzdevumu izpilde. 2024.gada apsekoti
ligums 71893,99 508 objekti

Programma "Sadzives kanalizacijas Finans&jums 33 objektu pieteicgjiem, kuri
sisteémas attistiba un piesleégumu izveide atbilstosi saistoSiem noteikumiem 2024.gada
pie izblivétiem sadzives kanalizacijas veiku$i dzivojamas majas pieslégumu

tikliem" 26783,58 centraliz&tai kanalizacijas sisteémai

KOPA 2024.gada 641299,57

1.2. Visparéjie stratégiskie méerki

Sabiedribas attistiba balstas uz Strat€gijas mérkiem, un tie ir saistiti ar valsts un Jelgavas

valstspilsétas pasvaldibas delegéto funkciju izpildes nodrosinasanu.

Sabiedribas vispargjie stratégiskie mérki ir:

attistit un pilnveidot Gidensapgades un kanalizacijas sisteémas pakalpojumu kvalitati, un
paplasinat centralizetas tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu pieejamibu;
samazinat tidens zudumu un infiltracijas apjomu Gidenssaimniecibas sist€émas;

nodrosinat Sabiedribas un pakalpojumu sanéméju efektivu mijiedarbibu;

paaugstinat tidenssaimniecibas infrastruktiiras energoefektivitati.

1.3. Misija, vizija un vertibas

Sabiedribas misija ir sniegt normativajiem aktiem atbilstoSus tdenssaimniecibas

pakalpojumus patérétajiem, ka arT nodroSinat, lai Sie pakalpojumi ir efektivi, rentabli un pieejami

valstspilséta, péc iespgjas samazinot ietekmi uz apkartgjo vidi, veicinatu sabiedribas veselibu,

ilgtsp&jigu un resursefektivu izmantoSanu.

Sabiedribas vértibas ir:

1) Pieejamiba un sadarbiba

Udenssaimniecibas pakalpojumi tiek nodro$inati ta, lai tie bilitu pieejami maksimali
lielakam Jelgavas valstspilsétas iedzivotaju skaitam.

Elastiga un uz iedzivotaju vajadzibam balstita sadarbiba, pozitiva un uz risindjumu veérsta
atticksme gan Sabiedribas darba kolektiva, gan komunikacija ar tdenssaimniecibas
pakalpojumu patérétajiem.

Sabiedriba regulari informé valstspilsétas iedzivotajus par aktudlo tidenssaimniecibas

joma, ievietojot informaciju Sabiedribas timeklvietne www.ju.lv;



2)

3)

Sabiedriba ir atvérta jaunam un racionalam idejam, ierosindjumiem, parmainam un
projektiem.

Drosiba un nepartrauktiba

Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana bitiski ir:

drosa, kvalitativa un nepartraukta, normativo aktu prasibam atbilstoSa dzerama iidens
ieguve, sagatavoSana un padeve, ka arT sadzives notekiidenu savakSana, novadiSana un
atbilstosa attiriSana pirms to izlaides daba;

vides aizsardzibas prasibu ieveroSana. lesp&€jamo risku identificéSana un savlaiciga
noversana;

droSa un uz veselibas aizsardzibu versta darba vide Sabiedribas darbiniekiem;

drosa klientu datu aizsardzibas pasakumu realiz€S$ana.

Profesionalitate un efektivitate

Profesionala un efektiva klientu apkalposana, ievieSot klienta paSapklaposanas
timeklvietni www.mans.ju.lv.

Efektiva Sabiedribas saimnieciska darba organizacija.

Sabiedribas saimnieciskas darbibas procesu parvaldibas un iek$€jas kontroles sist€mas
izveidoSana, ievieSana un pilnveidoSana.

Savlaiciga un kvalitativa darba pienakumu veikSana. Darba efektivitates un darbinieku
kvalifikacijas paaugstinasana, profesionala attistiba, sekmiga nacionala méroga sadarbiba

ar nozares specialistiem citos uzn€émumos un institiicijas.



2. SABIEDRIBAS DARBIBU IETEKMEJOSI FAKTORI

2.1. Darba organizacija

Sabiedriba vidgji strada 100 darbinieki. Lielakas Sabiedribas struktiirvienibas ir
Udensapgades dienests, Transporta pakalpojumu dienests, Kanalizacijas dienests. Sabiedribas
personala kodolu veido darbinieki ar ilgstoSu darba pieredzi Sabiedriba un atbilstoSu izglitibu

(augstako vai profesionalo).

Sabiedribas ikdienas darbibu vada valdes loceklis, kur§ normativajos aktos,
kapitalsabiedribas statiitos un pilnvarojuma liguma noteiktaja kompetencg ir tiesigs izskatit un
pienemt I€émumus jautdjumos, kas attiecas uz Sabiedribas darbibu. Valdes loceklis izdod
Sabiedribas pamatdarbibu un personala jautajumus regulgjoSus organiz&josus rikojumus, organize
Sabiedribas saimniecisko darbibu un nodrosina Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégijas

realizacijas uzraudzibu.

Valdes loceklim tiesi paklauti nozaru direktori, kuri veic operativo vadibu un attistibas

planoSanu savas kompetences ietvaros:

e Finansu direktors — klientu apkalpoSanas, finanSu vadibas, gramatvedibas uzskaites,
investiciju, tarifu planosanas jomas;

e Tehniskais direktors — tehnisko dienestu, kas nodroSina tdenssaimniecibas sistému
ekspluataciju, vadiba;

e Izpilddirektors — juridiskas jomas jautajumu parvaldiba un informacijas tehnologiju jomas

parraudziba.

2.2. Finanséjums

Sabiedribas galvenie finanSu avoti ir ienémumi no saimnieciskas darbibas, davinajumi un
ziedojumi, t.sk., Eiropas Savienibas (turpmak tekstda — ES) struktirfondu Iidzfinans€jums,

aiznémumi, pasvaldibas finansialais atbalsts.

Ien@mumi no saimnieciskas darbibas tiek iegulditi infrastruktiiras uzturé$ana, savukart tas
attistiba tiek veikta izmantojot aizne@mumus, davinajumus, ziedojumus un pasvaldibas dotacijas.
2.3. Tiesiskais regulejums

Udenssaimniecibas jomu regulé gan valsts, gan paSvaldibas normativie akti, k@ arT attieciba

uz fidenssaimniecibas jomu ir speka esosas ES direktivas.

Nacionalaja ITment tidenssaimniecibas jomu regulé $adi normativie akti:



e Udenssaimniecibas pakalpojumu likums;

e Udens apsaimnieko$anas likums;

e Pasvaldibu likums;

e likums “Par piesarnojumu” ;

e Aizsargjoslu likums;

e likums “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem”;

e Sabiedrisko pakalpojumu sniedzgju iepirkumu likums;

e likums ,,Par zemes dzilem”;

o Partikas aprites uzraudzibas likums;

e Bivniecibas likums;

e Ministru kabineta (turpmak teksta — MK) 2016.gada 22.marta noteikumi Nr. 174
“Noteikumi par sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu un lietoSanu”;

e MK 2002. gada 12. marta noteikumi Nr. 118 “Noteikumi par virszemes un pazemes
tdenu kvalitati”;

e MK 2023. gada 26. septembra noteikumi Nr. 547 “Dzerama tdens obligatas
nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles kartiba”;

e MK 2002.gada 22. janvara noteikumi Nr. 34 “Noteikumi par piesarnojosSo vielu emisiju
udent”;

e MK 2003.gada 23.decembra noteikumi Nr. 736 “Noteikumi par fidens resursu
lietosanas atlauju”;

e MK 2006.gada 2.maija noteikumi Nr. 362 “Noteikumi par notekiidenu diinu un to
komposta izmantoSanu, monitoringu un kontroli”;

e MK 2015.gada 30.jinija noteikumi Nr. 326 “Noteikumi par Latvijas biivnormativu
LBN 222- 15 "Udensapgades biives"”;

e MK 2015.gada 30.junija noteikumi Nr. 327 “Noteikumi par Latvijas biivnormativu
LBN 223- 15 “Kanalizacijas biives™”;

e MK 2017.gada 27.junija noteikumi Nr. 384 “Noteikumi par decentralizéto

kanalizacijas sisttmu apsaimniekoSanu un registréSanu”.

Pasvaldibas Itmena regul&jums, kas tieSi ietekm& Sabiedribas darbibu, ir Jelgavas

valstspilsétas paSvaldibas izdotie saistoSie noteikumi:

e Jelgavas pilsetas pasvaldibas 2019.gada 25.aprila saistoSie noteikumi Nr.19-10
“Par sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas un lietoSanas kartibu

Jelgavas pilséta”;
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e Jelgavas pilsetas pasvaldibas 2019.gada 25 jiilija saistosie noteikumi Nr.19-17 “Par
decentraliz€to kanalizacijas pakalpojumu sniegS$anas un uzskaites kartibu Jelgavas
valstspilsétas pasvaldiba™;

e Jelgavas pilsétas pasvaldibas 2019.gada 31.janvara saistoSie noteikumi Nr.19-2
“Par Jelgavas valstspilsétas paSvaldibas lidzfinans€juma pieskirSanu dzivojamo

maju pieslégsanai centraliz&tajai kanalizacijas sisteémai”.

Attieciba uz udenssaimniecibu (Gidensapgade un kanalizacija) speka ir esosas ES

direktivas:

e Padomes Direktiva 98/83/EK (1998.gada 3.novembris) par dzerama tidens
kvalitati, kuras prasibas ir pilniba parnpemtas, pienemot Ministru kabineta 2003.
gada 29. aprila noteikumus Nr. 235 “Dzerama tidens obligatas nekaitiguma un
kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles kartiba”.

e Padomes Direktiva (ES) 2020/2184 (2020.gada 16.decembris) par dzerama tidens
kvalitati (parstradata direktiva), kas nosaka stingrakas prasibas un paredzamas
ricibas attieciba uz dzerama tdens nekaitigumu un kvalitati, paterétaju piekluvi
dzeramajam tdenim, ka arT paterétaju inform&Sanu par tidens kvalitati.

e Padomes Direktiva 91/271/EEK (1991. gada 21. maijs) par komunalo tdenu
attiriSanu.

e FEiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2000/60/EK (2000. gada 23. oktobris),
ar ko izveidota sisttma Kopienas ricibai fidens resursu politikas joma (Udens
strukttirdirektiva).

e FEiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2006/118/EK (2006. gada 12.

decembris) par gruntsiidenu aizsardzibu pret piesarnojumu un pasliktinasanos.

2.4. Infrastruktiira

Sabiedribas darbibu nosaka divas pamatfunkcijas — tidensapgades un kanalizacijas

pakalpojumu sniegSana.
1.1.1. Udensapgade
Udensapgade ietver divus pamatuzdevumus:

e {dens ieguve, sagatavoSana, uzkrasana un padeve centralizetaja iidensapgades tikla;
e {idens piegade no centralizétas idensapgades sistemas lidz pakalpojumu lietotaja Tpasuma

vai valdijuma esoSajam tidensapgades sist€mas piederibas robeZzai.
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Centralizetajai tidensapgadei Jelgavas valstspilséta tiek izmantoti tikai pazemes tdeni.
Udens ieguve notiek pazemes dzilurbumos Teteles Tidensgiitve, kas izvietota Jelgavas novada
Cenu pagasta un Salgales pagasta, 1Tnija gar autocelu Jelgava-Iecava. Teteles tidensgiitvi veido 12
ekspluatacijas urbumi. 3 urbumi ir izveidoti 2004.gada, rekonstruéti 2013.gada Projekta
“Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Jelgava” Il kartas ietvaros, tapat §1 projekta ietvaros
2012.gada un 2013.gada ierikoti 9 jauni urbumi. Ekspluatacijas urbumi atrodas slégtos paviljonos
iezogota teritorija, urbumi aprikoti ar dzilumsikniem, tdens skaititajiem, kraniem paraugu
nemsanai, tie ir ieklauti vizualizacijas un datu ieguves SCADA sistéma, kas nodroSina automatisku

stknu vadibu un Gdensgitves darbibas kontroli.

legtitais ©idens no urbumiem tiek padots uz dzerama iidens sagatavoSanas ietais€m
(turpmak teksta — USI), kas atrodas Jaunaja cela 11, Jelgava, kuras ir divu pakapju attiriSanas
tehnologija: tdens filtracija dzelzs jonu nonemsanai, ka arT nanofiltracija sulfatu jonu satura
samazina$anai. USI izbiivetas 2013.-2014.gada Projekta “Udenssaimniecibas pakalpojumu
attistiba Jelgava” Il kartas ietvaros. Ta laika tika veikta arT dzerama tidens uzglabaSanas rezervuaru
rekonstrukcija un jaunas II pac€luma sitknu stacijas izbtive. Tapat minéta projekta ietvaros

izblivéts magistralais tidensvads no Teteles fidensgiitnes 1idz USI un magistralais idensvads no

USI I1dz Jelgavas valstspilsétas centram.

Lielupe Jelgavas valstspilsétas tidensapgades sistému sadala nosacitas 2 zonas, kas

savstarpgji savienotas ar 2 zemtekam zem Lielupes:

e Centralas dalas zona — Lielupes rietumu (kreisaja) krasta;

e Parlielupes zona — Lielupes austrumu (labaja) krasta.

Lattels Udensvada tiklu garums (m), 2020.-2024.gads

Udensvada tiklu garums (m)

2020.-2024.g.
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250000 246319 248345 249493 249573 250257
1922 19234 192 852
200000 189575 191150 92263 92343
150000
100000
6886 7337 7372 7372 501
50000
858 858 858 858 904
0
2020 2021 2022 2023 2024
mmmm Magistralie tikli  mmmm Maju pievadi Iekskvartala tikli Tiklu kopgarums
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metri.

2024.gada 31.decembr1 kop€jais centralizétas tidensapgades tiklu garums bija 250 257

Udenssaimniecibas projektu II, III, IV un V kartas paveiktie pasakumi uzlaboja esoso

idensapgades sistému Jelgavas valstspilséta, un péc projekta ,,Udenssaimniecibas pakalpojumu

attistiba Jelgava, V karta” realizacijas tidensapgades pakalpojumu pieejamiba ir nodroSinata 99,5%

iedzivotaju Udensapgades pakalpojumu sniegSanas zona.

Udensapgades sistemas ekspluatiacijas problémas

tdensvada uzturéSana ir apgriitinata, jo dala caurulvadu ir keta, kas buveti lidz
1990.gadam, 1idz ar to ir bieZzi Gidens nopliZzu un avariju gadijumi, vecajos keta tiklos ir
samazinata hidrauliska kapacitate;

idens sagatavoSanas iekartas Il pac€luma siiknu stacija atrodas Jelgavas valstspils€tas
labaja krasta — Parlielupes zona, pilsétas kreisajam krastam tidens padeve tiek nodroSinata
pa diviem paraléliem dikeriem zem Lielupes un Driksas upém Veco Strélnieku ielas
turpinajuma. Lai nodro§inatu pakalpojuma droSumu pilsétas Centralai zonai, biitu jaizbtve
alternativa tdens padeves cilpa, kas savienotu Jelgavas valstspils€tas tidensapgades
sisteému abos upju krastos;

dazu daudzstavu €ku kvartalos magistralais tidensvads ir &ku tehniskajos koridoros, kas
apgriitina ekspluataciju un tidens uzskaiti, ka arT gulvadi ir slikta tehniska stavoklT;

dala ugunsdzésibas hidrantu ir apak$zemes tipa un ziema to ekspluatacija ir apgritinata
augsto gruntsiidenu dgl, ka arT ta dél, ka nav iesp&jams atvert aku vakus, kas ir aizsalusi;
agrak biivetajos tidensvada tiklos dala no esoSiem aizbidniem vairs neatbilst ekspluatacijas
nosacijumiem (tos nevar noslégt, atvért), un ir nepiecieSama to nomaina;

apméram 6% no individualo dzivojamo maju tidenssaimniecibas pakalpojuma lietotajiem,
kuriem ir pieslégums Jelgavas valstspilsétas centraliz€tajai idensapgadei nav uzstaditi

tidens patérina skaititaji.

1.1.2. Kanalizacijas pakalpojumi

Kanalizacijas pakalpojumi ietver divus pamatuzdevumus:

notekiidenu parvalde (savakSana un novadiSana) centraliz&taja kanalizacijas sisttma no
pakalpojuma lietotaja piederibas robezas lidz Notekiidenu attiriSanas ietais€m (turpmak

teksta — NAI);

notekiidenu attiriSana atbilstoSi normativo aktu prasibam un novadiSana atpakal vidg.
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Jelgavas valstspilsétas kanalizacijas tiklu, kas nodroSina notekiidenu savakSanu no
pakalpojumu lietotajiem, kopg&jais garums 2024.gada 31.decembri bija 261 161 m, no tiem
apmé&ram 10 km veido kopsist€mas kanalizacijas kolektori. Lietus kanalizacijas sist€éma ir Jelgavas

valstspilsetas paSvaldibas iestades ,,Pilsétsaimnieciba” parvaldijuma.

Uz 2024.gada beigam kanalizacijas sistéma sastav no: magistralajiem tikliem - 118 km,
kolektoriem - 53 km, maju izvadiem - 45,3 km, iekSkvartalu tikliem - 25,7 km, spiedvadiem -

19,3 km.

2.attéls Kanalizdcijas tiklu garums (m), 2020.-2024.gads

Kanalizacijas tiklu garums (m)

257428 259599 260083 260144 261161

o g e 1926
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Péc projekta ,,Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Jelgava, V karta” realizacijas
kanalizacijas pakalpojumu pieejamiba ir nodroSinata 99,9% aglomeracija deklarétajiem

iedzivotajiem.

Lidzigi ka tdensaspagades sisteému, ar kanalizacijas tiklus Lielupe sadala nosacitas 2

zonas:
. centralas dalas zona — Lielupes rietumu (kreisaja) krasta;
. Parlielupes zona — Lielupes austrumu (labaja) krasta.

Nemot vera saméra lidzeno valstspils€tas reljefu, lai centralizeta kanalizacijas savakSanas
sist€ma spetu pilnvertigi darboties, ir nepiecieSamas kanalizacijas siiknu stacijas (turpmak teksta
— KSS), jo notekiidenus uz NAI nav iesp&jams nogadat paSteces cela. Kopa valstspilsétas

centralizétaja kanalizacijas t1kla izvietotas 45 KSS. Parlielupes zona notekiideni tiek savakti Bérzu
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KSS, un talak pa spiedvadiem zem Lielupes un Driksas up€m tie tiek parsiiknéti uz Jelgavas NAIL
Savukart, Jelgavas valstspils€tas centralas dalas notekiideni tiek savakti Zvejnieku ielas KSS un

pa spiedvadiem parsiiknéti uz Jelgavas NAL

=9

Projekta “Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Jelgava” V kartas ietvaros 2019.gada
rekonstruéti pa 1 spiedvadam no Bérzu KSS un Zvejnieku KSS uz NAI, bet 2021.gada pabeigta
Zvejnieku KSS parbiive.

Savaktie notektideni tiek attiriti Jelgavas valstspilsétas NAI, kas atrodas Lapskalna iela 22,
Jelgava, Driksas upes kreisaja krasta, attiritos notekiidenus novadot Driksas up€. 2006.gada
ekspluatacija nodotas pilniba rekonstruétas Jelgavas NAI ar kopgjo projektéto razibu 24000 m?
notekiidenu diennakti, un noteikta notektidenu kop€ja piesarnojuma slodze cilvékekvivalenta (CE)
64000 CE/gada. Lai samazinatu notektidenu diinu raditas smakas, 2015.gada tika uzbuveti 3 slegti
atidenoto dinu uzglabasanas angari. 2018.gada un 2019.gada tika veikta abu biologiskas
attiriSanas Iiniju rezervuaru tiriSana un iekartu nomaina, kas lava samazinat kop&jo NAI
elektroenergijas patérinu par aptuveni 30%, un uzlabot attirito notektidenu kvalitati. 2017.gada
NAI veikta dinu apstrades procesa pievienojama poliméra iekartas modernizacija, aizstajot
iepriek$ izmantoto $kidra polim@ra iekartu ar sausa poliméra iekartu, tad€jadi samazinot dinu
apstradei nepiecieSama poliméra daudzumu un dinu apstrades izmaksas, savukart, 2023.gada

iegadata un uzstadita jauna dinu apstrades iekarta.

Ekspluatacijas problémas centralizéta kanalizacijas sistéma

Efektivu centralizeétas kanalizacijas sist€mas ekspluataciju un uzturéSanu apgriitina:

e augsts lietus tdens un gruntsiidenu infiltracijas apjoms, kas pazemina centraliz&tas
kanalizacijas sistémas kapacitati, palielina hidraulisko slodzi uz centralizétajiem
kanalizacijas sistémas elementiem (KSS, NAI), un rada paaugstinatu elektroenergijas
patérinu un izmaksas notektidenu parstiknéSanas un attiriSanas laika, it Tpasi lietus laika, ka
arT sniega kuSanas un palu perioda;

e apstaklis, ka nav likvideti visi sadzives kanalizacijas pieslégumi pie koplietoSanas
kanalizacijas kolektoriem. Tiek veikta detaliz&ta koplietoSanas kolektoru apsekosana un
kanalizacijas pieslégumu parslégSanas plana izstrade, ka ar1 pasakumu realizéSana SIA
“JELGAVAS UDENS” finanSu iesp&ju robeZas;

e galvenie kolektori un magistralie tikli ir biivéti no dzelzsbetona caurulvadiem, kas,

lielakoties, ir savu ekspluatacijas laiku nokalpojusi, tajos rodas iebrukumi un nopliides, ka

ar1 veidojas pastiprinata infiltracija;
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keta spiedvadi ir savu ekspluatacijas laiku nokalpojusi, tajos rodas plisumi, kas apgriitina
sistemas ekspluataciju;

apstaklis, ka sadzives kanalizacija lielakoties ir dzilaka inZenierkomunikacija iela, Iidz ar
to tas remonts un atjaunos$ana ar atklato rakSanas metodi ir sareZgita, un saistita ar citu
komunikaciju darbibas traucéjumiem. Ped&jos gados SIA “JELGAVAS UDENS” savu
finanSu lidzeklu ietvaros sist€mas atjaunoSanu veic ar caurulvadu reprofiléSanas
(odergsanas) metodi, kas ir 1€taka un atraka metode caurulvadu atjaunoSanai, ja tas ir

tehniski iesp&jams.
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3. STIPRO UN VAJO PUSU, IESPEJU UN DRAUDU ANALIZE (SVID)

SVID analize ir stratégijas planos$anas instruments, kas lauj Sabiedribai apzinat tas darbibas
stipras un vajas puses (iek$gjos faktorus, kas nosaka Sabiedribas darbibas priekSrocibas vai
trakumus), ka art iesp&jas un draudus (ar&jus faktorus, kas var veicinat vai kavét Sabiedribas

darbibu un attistibu nakotng).

SIA “JELGAVAS UDENS” Stratégijas izstrades procesa ir apzinajis ka stipras puses un
nakotnes iesp&jas, ta arl savas vajas puses un potencialos draudus stratégisko mérku istenoSanai.
Strat€gija ir vérsta uz vajo pusu un draudu mazinasanu, un efektivu un mérktiecigu stipro pusu

vairoSanu un iesp&ju izmantosanu.

1) Stipras puses:

e [ligums ar Jelgavas valstpilsetas paSvaldibu par sabiedrisko iidenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanu Jelgavas valstspils€tas administrativaja teritorija;

e pietickams tidens daudzums esoSaja Teteles tidensgiitve;

e pietickama notekiidenu attiriSanas ietaiSu raZiba NAI;

e vienots {idensapgades un sadzives kanalizacijas tikls Jelgavas valstspilsetas
administrativaja teritorija;

e Sabiedribas darbinieku pieredze un profesionalitate;

e stabils Gidenssaimniecibas pakalpojumu lietotaju skaits;

e paSvaldibas kapitalsabiedribas statuss, kas palidz iegiit pasvaldibas atbalstu, sanemot
galvojumu no pasvaldibas un piesaistit aizdevumus par zemakam procentu likmem;

e deleggjuma ligums ar Jelgavas valstspilsétas pasvaldibu par decentralizéto kanalizacijas
sisttmu apsekoSanu, kas lauj apzinat potencialos klientus un uzsakt sarunas par
pieslégsanos centraliz€tajam kanalizacijas tiklam.

2) Vajas puses:

e augsts dzelzs un sulfatjonu daudzums pazemes urbumu tideni, kas rada nepiecieSamibu ta
attiriSanai, lai nodroSinatu valstspilsétu ar kvalitativu dzeramo tideni;

e zema elastiba Gidenssaimniecibas pakalpojumu tarifu parskatiSana, pilns tarifu projekta
izstrades, izskatiSanas, precizéSanas, apstiprinasanas un speka stasanas laiks var aiznemt
I[idz pat 9 (deviniem) m&neSiem;

e novecojusi infrastruktira. Daudzviet tdensapgades un kanalizacijas sist€émas ir
novecojusas un neefektivas, radot augstas uzturéSanas izmaksas un riskus;

e augsti Gidens zudumi fidensapgades sisteéma;
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3)

4)

augsts infiltracijas apjoms kanalizacijas sist€éma, kam par iemesliem ir sist€mas vecums,
esosie, vesturiski izveidotie lietus kanalizacijas sisteémas pieslégumi sadzives kanalizacijas
sisttmai, lokalo lietus kanalizacijas sisttmu pieslégumi centraliz€tajai kanalizacijas
sist€mai, 1pasi vietas, kur tehniski nav iesp&jams izveidot pagalmu un jumtu lietus Gdenu
sisttmu pieslegumus lietus kanalizacijas sist€mai (t.sk., ir likvid&tas gravju sisteémas);
lielas izmaksas, kas nepiecieS$amas modernu tehnologiju ievieSanai un sistému efektivitates
uzlaboSanai;

ilgtermina strat€giju trikums fidenssaimniecibas joma;

sareZgiti un 1€ni investiciju apstiprinasanas procesi;

zema iedzivotaju izpratne par dzerama udens taupiSanu un sadzives kanalizacijas
noteikumu ieveroSanu.

Iespéjas:

iesp€jams palielinat idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas vietu (pieslegumu) skaitu
jau pie esosajiem tidensapgades un kanalizacijas tikliem;

jaunu materialu, remonta, rekonstrukcijas un biivniecibas metoZu ienakSana tirgli un
iesp€ja tas pielietot Sabiedribas darba;

planveida darbs pie patvaligo pieslégumu apzinasanas un to legalizeéSanas, tad€jadi ne tikai
ieglistot jaunus lietotajus, bet arl samazinot zudumus un/vai infiltracijas apjomus
udenssaimniecibas sistémas;

planveida darbs pie lietus kanalizacijas pieslégumu apzinasanas un likvideSanas, tadejadi
samazinot infiltracijas apjomus centralizétaja kanalizacijas sisteéma;

atjaunojamo energijas (saules, fidens, biomasas u.c.) resursu un energoefektivitates
risindjumu ievie$ana Sabiedriba ar m&rki samazinat elektroenergijas izmaksas;
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas aglomeracijas paplaSinasana esoSaja Jelgavas
valstspilsétas administrativaja teritorija;

perspektivo centralizéto idensapgades un kanalizacijas tiklu izbiive Jelgavas valstspilsétas
administrativajai teritorijai piegulosajas Jelgavas novada administrativajas teritorijas,
kuras pasSlaik nav centralizéto idenssaimniecibas sist€ému.

Draudi:

novecojusi fidensapgades tikla posmi, avariju risks, atkartota tidens piesarnojuma rasanas
risks idensapgades tikla / apdraud€jums cilvéku veselibai;

novecojusi tidens sagatavoSanas infrastruktiiras elementi, avariju risks, ka ar1 novecojusi

notekiidenu novadiSanas infrastruktiira, avariju risks / vides apdraudéjums;

18



fidens zudumi centralizétajos twdensapgades tiklos un infiltracija centraliz&taja
kanalizacijas tikla;

augsts Sabiedribas darbinieku vidgjais vecums tehniskajas struktiirvienibas, jaunu
inZeniertehniskajas jomas kvalific€tu specialistu un darbaspeka trikums;
iidenssaimniecibas sistému darbibas trauc&jumi energopadeves partraukumu gadijuma;
iidenssaimnieciba nepiecieSamo pakalpojumu un materialu (transports, biivdarbi, degviela,
darbaspgks, energoresursi u.c.) izmaksu pieaugums;

kreditresursu pieejamibas samazinaSanas, kreditprocentu likmju pieaugums, ES fondu
finansgjuma parstrukturésana;

iedzivotaju maksatspgjas kritums un debitoru paradu pieaugums;

grozijumi normativajos aktos, nosakot papildus stingrakas prasibas piegadata dzerama
tidens un attirito notekiidenu kvalitatei, vai papildus uzraudzibas parametru ievieSana, radot
pakalpojumu sniegSanas sadardzinajumu;

pakalpojumu apjoma samazinaSanas pandémijas, epidémiju, geopolitisko satricinajumu
rezultata;

dazadu sistemu (@idensapgade, kanalizacija, IT u.tml.) apdraud€jums prettiesiskas ricibas
gadijuma;

geopolitisko satricinagjumu radita tie$a un netieSa ietekme uz Sabiedribas darbibu,
satricinajumi piegazu k&des, nekontrolgjama inflacija utt.;

klimata izmainas, paaugstinatu pliidu vai sausuma riski var pasliktinat dzerama tidens
kvalitati un notekiidenu attiriSanas efektivitati;

socialie un demografiskie faktori, kas ir saistiti ar iedzivotaju skaita izmainam.
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4. RISKU ANALIZE

Risku novert&jums Sabiedribai lauj izprast iesp&jamos zaud&jumus un ieguvumus, ja kads
no faktiskajiem apstakliem atSkiras no prognozeta. Lai nodroSinatu Sabiedribas ekonomisko
pamatojumu un tai atbilstoSu finansgjumu, ir nepiecieSams veikt Sabiedribas darbibas riska
novert&jumu, lai noteiktu, kuri riski ir pielaujami, un kuriem riskiem ir nepieciesams veikt papildu

samazinasanas pasakumus.

Risku analize veikta, izmantojot risku matricu, attiecigi nosakot katra riska ietekmi un

iestaSanas iesp&jamibu.

3.tabula. Risku ietekmes pakapes

Skala Apziméjums
Nav ietekmes I
Nenozimigi zaud&umi 11
Meéreni zaud&jumi 1
Nozimigi zaud&jumi, kritiski v
Loti nozimigi zaud&jumi, katastrofali \Y

4.tabula. Risku iestasanas iespéjamibas klasifikacija

Skala Apzimeéjums
Loti neticams A
Neticams B
Gandriz C
iespgjams
lesp&jams D
Loti iespgjams E

Nemot vera riska ietekmes un ta iestaSanas iesp&jamibas kombinacijas, tiek izdalitas Cetras

riska pakapes: zema, vidgja, augsta un loti augsta.

5.tabula. Risku pakapes noteikSanas matrica

Riska ietekme
I I 11 v \%
2 A zema zema zema zema vidgja
S o s i
5 ,—,‘é B zema zema vidgja vidgja
1S
E e zema vidgja vidgja _ loti augsta
o, C e -
% E vidgja vidgja _— loti augsta

Tabula zemak tiek apskatiti iesp&jamie riski dazadas projekta istenoSanas stadijas, ir noradita
katra riska ietekme un iestasanas varbiitiba, ka arT pasakumi So risku samazinaSanai vai

noversanai.



6.tabula. Risku klasifikdcija un risku novérsana

. Riska
Riska A . . S R
. . iestasanas | Riska | Riska novérSanas/mazinaSanas
Risku apraksts ietekme |, " _ - ..
iespejamiba | pakape iespejas
FinanSu riski
Udenssaimniecibas v A vidéja | Sabiedribas specialisti stingri
pakalpojumu lietotaju kontrol€ pakalpojumu lietotaju
maksatspejas maksajumus, aktivi strada ar
samazinajuma risks esoSiem pakalpojumu lietotajiem
un debitoru paradu atgtiSanu.
Brivu naudas lidzeklu Vv D loti Nepieciesams Jelgavas
trakums augsta | valstspilsétas pasvaldibas atbalsts,
tidenssaimniecibas tiklu tidenssaimniecibas pakalpojumu
attistibas programmai tarifu paaugstinasana.
Tirgus riski
Udenssaimniecibas II B Zema | Udenssaimniecibas apjomi tiek
pakalpojumu apjomi prognozeti nemot vera
ievérojami zemaki neka konservativas pieprasijuma
tika prognozets prognozes un ekonomiskas
izaugsmes atrumu.
Pedgjo gadu raditaji rada, ka
iedzivotaju vidi tidens paterins ik
gadu nedaudz samazinas.
Valstspilséta attistas industrialas
zonas, kur tiek raditi labveligi
apstakli raZoSanas uzn€émumu
ienakSanai tirgl vai esoSo
uzn@mumu paplasinasanai, kas
veicina tidenssaimniecibas
pakalpojumu paterina pieaugumu.
Politiskie riski
Izmainas normativos v A vid€ja | Sabiedribas specialistiem jaseko
aktos. normativo aktu izmainam un
Pastav riski, kas saistiti pilnveidoSanas procesiem.
ar izmainam valsts
nodoklu politika,
izmainam normativajos
aktos, t.i., dabas
aizsardzibas joma,
biivniecibas nozar€ un
citas sferas, kas var
ietekmet Sabiedribas
ienémumus un
izdevumus.
RaZoS$anas riski
Resursu v A zema | Pakalpojumu un precu piegadataju

sadardzinajuma riski,
t.sk. darbaspéka,
elektroenergijas,

izvele, alternativu risinajumu
izvele var mazinat resursu
sadardzinajuma risku.
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Riska

Riska | . | . . S -
. . iestasanas | Riska | Riska noverSanas/mazinaSanas
Risku apraksts ietekme |, " - . .
iespejamiba | pakape iespejas
(S) P)

degvielas, izejmaterialu

(remontdetalu utt.).

Ekspluatacijas izmaksas 111 B vid&ja | Ekspluatacijas izmaksu prognoze

parsniedz planotas tiek veikta, pamatojoties uz
faktiskajiem datiem par
iepriekSgjiem gadiem.

Udenssaimniecibas v B vidéja | Projekta sagatavoSanas stadija

pakalpojumu (jaunu kanalizacijas un

pieprasijums tidensapgades tiklu planosana) tika

(pieslégumi pie jauniem veikta iedzivotaju (potencialo

tikliem) ieverojami tidenssaimniecibas pakalpojumu

zemaks neka tika sanémgéju) aptauja konkrétajos

prognozets rajonos, lai apzinatos pieprasijuma
apjomu péc tidenssaimniecibas
pakalpojumiem.
Projekta realizacijas laika
Sabiedriba sagatavoja ricibas
planu, lai nodroSinatu jaunu
tidenssaimniecibas pakalpojumu
pateérétaju pieslégsanos
centralizétajiem tidenssaimniecibas
tikliem.

Darbaspéka tritkums v B vid€ja | Jelgavas valstspils€ta darbojas

vairakas izglitibas iestades:
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju
universitate, Jelgavas Amatu
vidusskola, Jelgavas Tehnikums,
kas sagatavo nepiecieSamos
specialistus.
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5. TIRGUS ANALIZE, KLIENTI UN KONKURENTI

5.1.1. Esosie klienti

5.1. Sabiedribas klientu noverteéjums

Lielaka Sabiedribas klientu dala ir Jelgavas valstspilsétas majsaimniecibas. 2024.gada

majsaimniecibas patergja 70% no lietotajiem piegadata tidens un novadija 65% no centralizetaja

kanalizacijas tikla savaktajiem notekiideniem. Pargjas klientu grupas ir uznémumi, kas patér€ja

20% no piegadata tidens un novadija 25% notekiidenu, un valsts un pasvaldibas iestades — patérgja

10% no piegadata tidens apjoma un novadija 10% no visiem savaktajiem notektideniem.

7.tabula. Klientu skaits sadalijuma pa paterétaju grupam, 2022.-2024.gads

Paterétaju grupas 2022 2023 2024
I — juridiskas personas-namu apsaimniekotaji 458 460 462
II - budZeta organizacijas 36 37 37
III — riipnieciskas organizacijas 430 445 461
IV - iedzivotaji 5562 5680 5829
Kopa: 6486 6622 6789
8.tabula. Udensapgades pakalpojumu realizacija, 2024.gads
Udens ieguve Udens realizacija
Iedzivotaji Iestades Uznémumi
Zudumi,
Udens Padots Udens % no
ieguve, idensvada, | realizacija, padota
m® m? m’ iidens m’ % m’ % m® %

KOPA - 2771379 | 2526538 2 055283 19% 1440 816 70% 221042 | 11% | 393425 | 19%

2024.gada

VIDEJI

menesi 230 948 210 545 171 274 19% 120 068 70% 18420 | 11% | 32785 19%

Vidgji d/n 7572 6903 5616 19% 3937 70% 604 11% 1075 19%

9.tabula. Kanalizacijas pakalpojumu realizacija, 2024.gads
Kanalizacijas pakalpojumu realizacija
Iedzivotaji Iestades Uznémumi Infiltracija
Savaktie Attiritie
notekuideni, notekiuideni,

Menesis m’ m’ % m3 % m? % m? m? %
KOopPA - 2137879 1395532 65% 225080 11% 517 267 24% 3868 224 1730 345 45%
2024.gada
VIDEJI
ménesi 178 157 116 294 65% 18 757 11% 43 106 24% 322352 144 195 45%
Vidgji d/n 5841 3813 65% 615 11% 1413 24% 10569 4728 45%

Udenssaimniecibas pakalpojumi klientiem tiek nodroSinati uz noslégto ligumu pamata.

Visiem klientiem tiek piemérots vienots tidenssaimniecibas pakalpojumu tarifs neatkarigi no
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klientu grupas, maksajumu apjoms ir atkarigs no piegadata dzerama tidens un novadito notekiidenu

apjoma.

100% uznémumu, institiiciju un iedzivotaju, kuri dzivo daudzdzivoklu majas, un 94%,
iedzivotaju, kuri dzivo privataja sektora, norékinas par tidens piegadi péc tidens patérina skaititaju
radijumiem.

Laika posma no 2022.gada Iidz 2024.gadam samazinajies to privatmaju iedzivotaju skaits,
kuri nor€kinas par sanemtajiem fidensapgades pakalpojumiem p&c noteiktajam tdens pat€rina
normam, un Sabiedriba turpina aktivu darbu, lai panaktu 100% nor€kinus p&c Gidens pat€rina
skaititaju radijjumiem. 2022.gada uzsakti un 2023.gada veikti pasakumi, lai pakapeniski varétu
veikt pareju uz tidens patérina skaititaju radijumu nolasiSanu — iegadatas un uzstaditas LoRaWan
datu parraides antenas, iegadati ultraskanas pliismas meritaji, kurus uzstada objektos ar lielu tidens
patérinu un, kuri nodroSina precizaku fidens uzskaiti, mehaniskie Gidens paterina skaititaji tiek

aprikoti ar radfjumu attalinatas nolasiSanas datu moduliem.

10.tabula. Klientu skaits sadaltjuma péc noréekinu veida, 2022.-2024.gads

2022. 2023. 2024.

1V - klienti

1.grupa — norékini péc fidens skaititaja radijumiem 5341 5465 5620
3.grupa — norékini p&c fidens patérina normam 181 175 170
ﬁ.rirlllif;na)norelgm péc tidens patérina normam (no 40 40 39
Kopa: 5562 5680 5829

5.1.2. Potencialie klienti

Pedgjos gados Jelgavas valstspilséta noveérojams neliels iedzivotaju skaita samazinajums,
kas turpmak var ietekmé&t kop€jos sniegto tidenssaimniecibas pakalpojumu apjomus. Savukart,
kopégjais klientu skaits varétu pieaugt, nemot vera, ka valstspilsétas dala veidojas apdzivoti rajoni,
kuros vél nav izbuveta centralizétd tdensapgades un kanalizacijas sistéma. Klientu skaita
pieaugumu veicina ar1 Jelgavas valstspils€tas paSvaldibas lidzfinans€jums kanalizacijas

pieslégumu izbiivei pie jau esoSajiem sadzives kanalizacijas tikliem.

ledzivotaju skaita samazinaSanas de] iespgjamas tidenssaimniecibas pakalpojumu apjomu
izmainas var kompens€t valstspilsétd attisto$as riipnieciskds zonas un to pieslégSana

centraliz€tajiem tGidensapgades un kanalizacijas tikliem.

2024.gada ar Jelgavas valstpils€tas pasSvaldibas atbalstu izbiivéti sadzives kanalizacijas un

tidensapgades tikli Lielupes industrialaja parka, un 2024.gada Jelgavas valstspilsétas paSvaldiba
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uzsakusi Zemgales industriala parka attistibas projektu, kas paredz art centraliz€to tidensapgades
un kanalizacijas tiklu izbiivi vairakas valstspilsétas ielas un turpmako attistibu Jelgavas lidlauka
teritorija.

Ka potencialais klientu loks ir uzskatami arT decentralizéto kanalizacijas sistemu (turpmak
teksta — DKS) lietotaji valstspilsétas aglomeracijas teritorija, kuru apsekoSanu un DKS atbilstibas
novertéjumu normativo aktu prasibam saskana ar 2024.gada 24.janvara deleg€juma ligumu veic
Sabiedribas specialisti. Veicot DKS apsekoSanas, DKS ipaSnieki/valditaji vienlaicigi tiek
inform@ti par iespgjam pieslégties valstspils€tas centralizétajiem kanalizacijas tikliem, ja tas
tehniski ir iesp&jams. Tapat TpasSnieki tiek informéti par iesp&jam sanemt Jelgavas valstspilsetas

pasSvaldibas lidzfinansgjumu kanalizacijas pieslégumu izbtvei.

Attieciba uz potencialajiem klientiem un jauniem pieslégumiem situaciju negativi ietekmé

vairaku apstaklu kopums:

e Pieslegumu realizacija ir atkariga ne tikai no Sabiedribas darbibas, bet arT no aktivas
nekustamo TpaSumu Tpasnieku ricibas, no kuriem tiek sagaidits konkréts darbibu
kopums: tehnisko noteikumu pieprasiSana, lémuma pienemsana un biivnieka izvéele,
tiklu izblive nekustamaja Ipasuma, finanséjuma nodroSinasana tiesi Sai aktivitatei.

e Materialu nepieejamiba un darbasp€ka trilkums var radit butisku sadardzinajumu
pieslégumu izbiivé nekustamo TpaSumu teritorijas, kas var negativi ietekm&t 1émumu

par piesléguma izbtivi un papildus aizkavet ta TstenoSanu dzive.

5.1.3. Konkurenti

AtbilstoSi SPRK izsniegtajai licencei Sabiedriba teritoriali nodroSina pakalpojumus
Jelgavas valstspilsétas administrativaja teritorija. Tiesiskais regul€jums neaizliedz tirgli ienakt
citiem Gdensapgades pakalpojumu sniedzgjiem, ja tiek sanemta attieciga licence, tomé&r, nemot
vera tidensapgades un notekiidenu savakSanas specifiku (nepiecieSamiba izbiivet tiklus, lai
fidenssaimniecibas pakalpojumus biitu iesp&jams sniegt), tuvakaja laika butiska centralizéta
pakalpojuma sniegSanas konkurence ir maz iespgama. To nav iespgjams veikt bez lielam
investicijam, iesp&jamajiem konkurentiem tdenssaimniecibas pakalpojumus biitu iesp&jams
nodroSinat nelielam vai lokalam decentraliz€to pakalpojumu sané€méju skaitam. Lidz ar to
Sabiedriba pienem, ka nakotné Sabiedribas pakalpojumu sanp@méju skaits nevarétu biitiski

samazinaties, bet tam biitu pat mazliet japieaug.

Jelgavas valstspilsétas teritorija darbojas ar1 cits Gidensapgades pakalpojumu sniedzgjs —

SIA “Udensnesgjs Serviss”, savus pakalpojumus sniedz ierobeZotai pakalpojumu sanémeéju grupai,
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kura vesturiski tika pieslégta pie Latvijas Dzelzcela tidensapgades tikliem. Starp Sabiedribu un
SIA “Udensnesgjs Serviss” ir noslégts tidenssaimniecibas pakalpojumu ligums, saskana ar kuru
Sabiedriba pardod dzeramo tdeni SIA “Udensnesgjs Serviss”, un SIA “Udensnesgjs Serviss” to
pardod talak saviem klientiem, kas pieslégti pie SIA “Udensnesgjs Serviss” valdijuma eso3ajiem

tikliem. Tad&jadi SIA “Udensnesgjs Serviss” drizak var uzskatit par starpnieku nevis konkurentu.

5.2. Tarifs un ta veidoSanas metodika

Sabiedribas iep@mumi pamata veidojas no tdensapgades un notekiidenu savakSanas
pakalpojumiem. Sabiedribas piemeroto tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu tarifu

apstiprina SPRK saskana ar idenssaimniecibas pakalpojumu tarifa aprékinasanas metodiku.

Tarifu parskatisanu Sabiedriba veic atkariba no izmaksu dinamikas. Tacu janem véra, ka
tarifu projekta izskatiSana un apstiprinaSana ir ilglaicigs process, kas var prasit pat 6-9 (seSus Iidz
devinus) ménesus, ja tiek sagatavots un iesniegts pilns tarifa projekts. SPRK kop$ 2022.gada ir
veicis izmainas tarifu projekta sagatavoSanas metodika, un, lai Gidenssaimniecibas uznémumi
varétu straujak reagét uz nozimigu izmaksu poziciju — energoresuru cenas, kreditu procentu
maksajumi — izmainam, ir ieviesti paSnoteiktie tarifi, kas pielauj tarifu projekta veikt tikai vienas
izmaksu pozicijas izmainas, un So tarifu projektu apstiprinat 1 (viena) ménesa laika péc ta

publicéSanas un saskanosanas ar SPRK.

Laika posma no 2022.gada 1.janvara lidz 2023.gada decembrim Sabiedriba ir veikusi

vairakas tidenssaimniecibas pakalpojumu tarifa izmainas:

No 2022.gada 1.janvara lidz 2022.gada 31.julijam speka bija 2008.gada 1.septembri ar
Jelgavas regionala sabiedrisko pakalpojumu regulatora padomes 28.07.2008. lémumu Nr.14
apstiprinatais vienotais kompleksais tarifs 1,76 EUR/m? visam patérétaju grupam bez PVN, tai
skaita tidensapgades tarifs 0,74 EUR/m? visam patérétaju grupam bez PVN, un kanalizacijas

pakalpojumu tarifs 1,02 EUR/m? visam patérétaju grupam bez PVN.

No 2022.gada 1.augusta lidz 2022.gada 31.oktobrim spéka bija 2022.gada 30.junija ar
SPRK padomes lemumu Nr.103 apstiprinatais vienotais kompleksais tarifs 2,23 EUR/m3, visam
patérétaju grupam bez PVN, tai skaita tdensapgades tarifs 1,00 EUR/m3 bez PVN, un
kanalizacijas pakalpojumu tarifs 1,23 EUR/m?® bez PVN.

No 2022.gada 1.novembra lidz 2023.gada 30.aprilim speka bija 2022.gada 22.septembrT ar
SPRK padomes lemumu Nr.170 apstiprinatais vienotais kompleksais tarifs 2,68 EUR/m? visam
patérétaju grupam bez PVN, tai skaita idensapgades tarifs 1,20 EUR/m? bez PVN, un kanalizacijas
pakalpojumu tarifs 1,48 EUR/m?.
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No 2023.gada 1.maija lidz 2023.gada 1.augustan speka bija 2022.gada 22.septembr1 ar
SPRK padomes lémumu Nr.170 apstiprinatais vienotais kompleksais tarifs 2,74 EUR/m? visam
patérétaju grupam bez PVN, tai skaita tidensapgades tarifs 1,22 EUR/m? bez PVN, un kanalizacijas
pakalpojumu tarifs 1,52 EUR/m?>.

No 2023.gada l.augusta Iidz 2024.gada 31.janvarim bija SIA “JELGAVAS UDENS”
pasnoteiktais un SPRK saskanotais vienotais kompleksais tarifs 2,20 EUR/m? visam patérétaju
grupam bez PVN, tai skaita Gdensapgades tarifs 0,99 EUR/m? bez PVN, un kanalizacijas
pakalpojumu tarifs 1,21 EUR/m?>.

2023.gada 28.decembra SPRK padomes s€dé ar SPRK padomes Iémumu Nr.161
apstiprinats vienotais kompleksais tarifs 2,57 EUR/m? visam patérétaju grupam bez PVN, tai
skaita Gdensapgades tarifs 1,07 EUR/m? bez PVN, un kanalizacijas pakalpojumu tarifs 1,50
EUR/m?, kas stajas speka no 2024.gada 1.februdra un ir speka Iidz 2026.gada 31.janvarim.

Bitiskakas izmaksas, kas ietekmé& tarifu, ir darbinieku atalgojums, pamatlidzeklu
uzturéSanas izmaksas, energoresuru izmaksas, nodokli, kapitala (kreditu) izmaksas. Bitisku
komponenti pakalpojumu tarifa veido ar1 Gidens zudumi tGidensapgades tiklos un neapmaksatie
savaktie notekiideni kanalizacijas tiklos jeb infiltrats. 2023.gada tidens zudumu apjoms veidoja
18% no kopgja tidensapgades tikla padota tidens apjoma, savukart infiltracija sasniedza 46% no
NAI apstradato notekiidenu daudzuma. Infiltraciju nozimigi ietekmé kanalizacijas caurulvadu un
aku tehniskais stavoklis, un lietus kanalizacijas pieslegumi pie sadzives kanalizacijas, kas nokrisnu

un sniega kuSanas laika veicina papildu notekiidenu piepliidi sadzives kanalizacijas sisteéma.

5.3. Energofektivitates paaugstinaSana un atjaunigo energijas resursu razosanas ievieSana

Elektroenergijas, siltuma un gazes izmaksas ir viena no lielakajam komponentém
Sabiedribas sniegto fidenssaimniecibas pakalpojumu izmaksu struktiira. 2021.gada energoresursu
izmaksas veidoja 12% no kopg€jam pakalpojumu izmaksam, savukart 2022.gada §is izmaksas
sastadija jau 21% un pieauga par vairak neka 100%. Sads izmaksu pieaugums saistims ar
geopolitiskas situacijas izmainam pasaulé — Krievijas pilna méroga iebrukumu Ukraina, kas radija

strauju un neprognozgjamu energoresursu cenu pieaugumau.

Bitiskakas Sabiedribas energijas patérina jomas ir dzerama udens sagatavoSana
(atdzelZoSana un nanofiltracija — ap 25% no kopgja elektroenergijas patérina) un notekiidenu

-

attiriSana (ap 40% no kopgja elektroenergijas patérina).

Lai veicinatu energoefektivitates paaugstinaSanu un mazinatu energoresursu cenu

svarstibu negativo fiskalo ietekmi, Sabiedriba 2022.gada uzsaka un 2023.gada realiz&ja Eiropas
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regionala attistibas fonda (turpmak teksta — ERAF) lidzfinansétu projektu — saules elektrostaciju
izblivi Jaunaja cela 11 (Udens sagatavoSanas ietaises) un Lapskalna iela 22 (Notekiidenu
attiriSanas ietaises), katras stacijas razoSanas jauda 249 MWh gada, un paredzot, ka viss saraZotais

elektroenergijas apjoms tiks izlietots pasu patérinam.

ERAF projekta ietvaros veikti arT citi energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumi —
nomainiti eso$a USI teritorijas apgaismojuma gaismekli uz ekonomiskakiem LED gaismekliem,
veikta NAI vesturiskas "Hlorétavas €kas" parbiive par garazu ar sadzives telpam Kanalizacijas
dienesta un NAI darbiniekiem, veicot energoefektivitates paaugstinasanas pasakumus, uzstadot
siltumstkni un nodroSinot musdienam atbilstoSu infrastruktiiru; veikta Notekiidenu attiriSanas
ietaiSu aeracijas sisttmas energoefektivitates paaugstinasana (Kompresoru €ka) — nomainiti
aeracijas gaisa put&ji (kompresori), uzstaditi automatiski regul€josie varsti, nomainiti frekvencu

parveidotaji, uzstaditas gaisa masas meritaju akas.

Sabiedriba sava budZeta un pieejama finans€juma ietvaros turpina veikt energoefektivitates

paaugstinaSanas pasakumu un mekI€ iesp€jas palielinat atjaunigo resursu izmantoSanu.

2025.gada, izmantojot piesaistito ERAF finans€jumu, planots paaugstinat Sabiedribas
Mehaniskas darbnicas (Udensvada iela 4, Jelgava) un Notekiidenu attiriSanas ietaiSu laboratorijas
€kas (Lapskalna iela 22, Jelgava) energoefektivitati, veicot €ku siltinasanu, logu nomainu, apkures

un ventilacijas sist€mu parbiivi, saules panelu elektrostacijas izbiivi u.c. pasakumus.

Lai So apjomigo projektu veiktu jau 2024.gada Sabiedribas vadoSie specialisti kopa ar
pieaicinatajiem konsultantiem veica izpéti par projekta realizacijas iespg&jam, veicot provizoriskus

aprékinus projekta izmaksam.
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6. VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI UN ISTENOJAMIE
UZDEVUMI MERKU SASNIEGSANALI

Nosakot Sabiedribas vispargjos stratégiskos mérkus, ir nemtas véra Jelgavas valstspilsétas

un Jelgavas novada

attistibas

programmas

2023.-2029.gadam.

Sabiedriba

apnemas

idenssaimniecibas pakalpojumus sniegt péc iesp€jas augstaka kvalitate, efektivi, rentabli un

pieejami, pEc iesp&jas samazinot ietekmi uz apkart€jo vidi un veicinot resursu ilgtspgjigu

izmantoSanu.

Uzdevums meérka sasniegSanai

Pasakumi uzdevumu
izpildei

Sasniedzamie raditaji

Atbildigie

I STRATEGISKAIS MERKIS - ATTISTIT UN UZLABOT UDENSAPGADES UN KANALIZACIJAS

SISTEMAS PAKALPOJUMU KVALITATI

Udensapgades un kanalizacijas
sistému paplaSinasana

"Udenssaimniecibas
pakalpojumu attistiba",
ilgtermina attistibas
programma

Izvertet Jelgavas valstspilsetas
administrativaja teritorija esosas
aglomeracijas robeZas, un,
nemot vera tehniskas un
ekonomiskas iespéjas, veikt
esosas centralizetas
kanalizacijas sist€émas
paplasinasanu vai jaunas
centraliz&tas kanalizacijas
sisteémas izbuvi.

Projektu
istenoSanas
grupas vaditaja

Jelgavas valstpilsétas
pasvaldibas projektu
realizéSana sadarbibas
ligumu ietvaros

Udensapgades un sadzives
kanalizacijas tiklu parbtives un
izbiives darbi Atmodas, Slokas,
Lapskalna un Meiju cela posma
no Satiksmes ielas I1dz 1.11nijai,
saskana ar Jelgavas domes
sadarbibas ligumu par projektu
“Zemgales industriala parka
attistiba, I karta”

Projektu
istenoSanas
grupas vaditaja

Parlielupes skeitparka
biivnieciba publiskas artelpas
attistibai Jelgava (Udensvada
tiklu un kanalizacijas tiklu
izbiive Loka magistralé 33,
Jelgava)

Projektu
istenoSanas
grupas vaditaja

Uznéméejdarbibas attistibai
nepiecieSamas inZeniertehniskas
infrastruktiiras izveide Dzirnavu
un Bauskas iela (EsoSo
fidensvada tiklu parbiivi un
jaunu tdensvada un
kanalizacijas tiklu, t.sk.
kanalizacijas stiknu stacijas,
izbiivi Dzirnavu un Bauskas
ielas posmos, Jelgava, lidz
esoSajam Platones upes tiltam)

Projektu
istenoSanas
grupas vaditaja
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Pasakumi uzdevumu

Uzdevums meérka sasniegSanai s Sasniedzamie raditaji Atbildigie
Uznéméjdarbibas attistibai
nepiecieSamas inZeniertehniskas
infrastruktiiras izveide Bauskas
iela, Jelgava (no Platones tilta .
. J BaV; ( . . Projektu
Iidz Miera ielas aplim) (Projekta - -

1stenosanas

ietvaros veic jaunu tidensvada
tiklu un jaunu kanalizacijas
tiklu, t.sk. kanalizacijas stiknu
stacijas, izbtivi Bauskas ielas
posma, Jelgava)

grupas vaditaja

Veicinat pieslégumu izbiuvi pie ES
Iidzfinanséto projektu I, II, III, IV
un V kartas izbiivéto jauno
tdenssaimniecibas sistému tikliem

Udenssaimniecibas sistému

Individualais darbs ar to
objektu Tpasniekiem,
kam ir iespgja izveidot
pieslégumu
centraliz&tiem
udenssaimniecibas
tikliem.

Pagvaldibas pieskirta
lidzfinans&juma
administréSana
dzivojamo maju
pieslégumu izbiivei
pieslégsanai centralizetai
sadzives kanalizacijas
sistémai saskana ar
Jelgavas valstspilsétas
pasvaldibas saistoSiem
noteikumiem

Palielinas klientu skaits

Tehniskais
direktors

Projektu
istenoSanas
grupas vaditaja

Udensapgades un
kanalizacijas sistému
parbives plana
aktualizacija balstoties

Kanalizacijas caurulvadu TV
inspekcijas veikSana, vizuala
aku apsekoSana, ar merki

o Pp— _ _ precizét iespg&jamo tiklu Tehniskais
attistibas strategiska plana uz Gidensapgades un - - " .
P - R rekonstrukcijas/atjaunoSanas direktors
aktualizacija sadzives kanalizacijas . g
. .. metodi. Avariju un remontdarbu
sist€ému avariju un o - o
. statistikas analizes veikSanas uz
remontdarbu statistikas — .
o e ka pamata tiek sagatavota
analizi par iepriekSg€jiem e R
. strat€giska plana aktualizacija.
gadiem
Veikta avariju un remontdarbu
statistikas analize par atskaites
Projekt&Sanas gadu uz ka pamata sagatavota S
dokumentacijas izstrade | stratégiska plana aktualizacija. T;hmskals
direktors,

Udenssaimniecibas pakalpojumu
kvalitates uzlaboSana

un biivdarbu veikSana
fdenssaimniecibas
sistému rekonstrukcijai
un / vai paplaSinaSanai
Sabiedribas vajadzibam

Kanalizacijas caurulvadu TV
inspekcijas veikSana, vizuala
aku apsekosana, ar merki
precizét iespg&jamo tiklu
rekonstrukcijas/atjaunoSanas
metodi.

Tehniskas dalas
vaditaja

Nodrosinat dzerama tidens kvalitati
pie lietotajiem

Regulara dzerama tidens
kvalitates paskontrole
pie lietotajiem.

Veikts dzerama tidens kvalitates
kartgjais monitorings pie
lietotajiem saskana ar
apstiprinato planu

Udens kvalitates
kontroles dienesta
vaditaja

Regulara tidensapgades
ielu tiklu skaloSana,
vadoties no veiktajiem
sadulkoSanas potenciala
mérfjumiem, veiktajam

Nodrosinat dzerama tidens
kvalitati paterétajiem atbilstosi
normativu prasibam

Tehniskais
direktors
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Pasakumi uzdevumu

Uzdevums meérka sasniegSanai s Sasniedzamie raditaji Atbildigie
tikla parbaudém, tdens
kvalitates ~ monitoringa
datiem
2025. gada - Iiguma ar CFLA
Projekta “Jelgavas | noslégsana. Iepirkumu
Notekiidenu un to diinu noteklidenu — attiriSanas | organiz&ana projekta Projektu
apsaimniekoSanas sistémas attistiba letaisu darbibas | realizacijai. stenoSanas

piesarnojuma samazinasanai

efektivitates uzlaboSana”
realiz€Sana

2026.-2029.gada - Biivniecibas
ieceres izstrade, projekta
istenoSana.

grupas vaditaja

II STRAT

EGISKAIS MERKIS - SAMAZINAT ZUDUMU UN

INFILTRACIJAS APJOMU UDENSSAIMNIECIBAS SISTEMAS

Samazinat infiltraciju sadzives
kanalizacijas tikla

Sadzives kanalizacijas
tiklu parbiive

Veikt kanalizacijas tikla
parbiives / atjaunoSanas darbus
(t.sk. ar oderéSanas metodi),
saskana ar apstiprinato
Sabiedribas tiklu parbiives
planu, nemot véra pieejamo
finansg€jumu.

Lietus kanalizacijas
pieslégumu sadzives
kanalizacijas sist€émai
noteikSana un atdaliSana

Dzivojamo &ku pieslégumu pie
sadzives  kanalizacijas tikla
parbaude  pielietojot  diimu
generatoru ar mérki noteikt
patvaligus lietus kanalizacijas
pieslégumus sadzives
kanalizacijas sistémai (jumtu
noteku, labiekartotu pagalmu
laukumu lietus kanalizacijas
sistému pieslégumi).

Darbs ar nekustamo TpaSumu
ipaSniekiem / valditajiem, lai
veiktu izveidoto lietus
kanalizacijas sist€ému
atsleégumus no esosas sadzives
kanalizacijas sist€émas, tadejadi
samazinot slodzi uz esoso
sadzives kanalizacijas sist€mu,
pasi intensivu lietusgazu laika.

Tehniskais
direktors
Kanalizacijas
dienesta vaditajs

Izp@tes darba izstrade
“Zvejnieku ielas
kanalizacijas stiknu

Izpétes darba ietvaros veikta
Zvejnieku KSS baseina izpéte,
hidrauliskie aprékini, izstradati
priekslikumi tiklu atjaunoSanai,

tiklu parbiive

Sabiedribas tiklu parbiives
planu, nemot veéra pieejamo
finans€jumu.

.. . . L Tehniskais
stacijas sateces baseina sistémas darbibas optimizacijai. .
. R N . direktors
izpéte un darbibas P&c izpétes darba izstrades tiks
uzlaboSanas tehnisko aktualiz&ta kanalizacijas
priekslikumu izstrade” sistémas parbiives ilgtermina
programma.
Veikt kanalizacijas tikla
parbiives / atjaunoSanas darbus Tehniskais
_ L. (t.sk. ar oderé$anas metodi), direktors,
Sadzives kanalizacijas _ . oo
saskana ar apstiprinato Kanalizacijas

dienesta vaditajs
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Pasakumi uzdevumu

Uzdevums mérka sasniegSanai P Sasniedzamie raditaji Atbildigie
izpildei
Pastiprinata to objektu
uzraudziba, kuru
1pasrl_1€k1 jauiru Zsakusi Samazinas tidens zudumi
piesléguma izbuves (patvaligi lietota idens apjoms)
Samazinat zudumus fidensapgades procediiru (izstradats patvajigl etota w PI¢ Tehniskais
E— . .. tikla, palielinas klientu skaits un .
tikla pievadu novietojuma o . direktors
- _ apmaksata tidens apjoms.
plans, biivniecibas
ieceres dokumentacija),
bet vél nav pabeigusi
biivdarbu.
III - STRATEGISKAIS MERKIS - NODROSINAT SIA “JELGAVAS UDENS” UN
PAKALPOJUMU SANEMEJU EFEKTIVU MIJIEDARBIBU
Turpinas pareja klientu darbibai
SaistoSo noteikumu ‘“Par pasapkalpoSanas portala
sabiedrisko fidenssaimniecibas . mans.ju.lv. Palielinas klientu — Informaciju
- . Darbs ar Pakalpojumu - .
pakalpojumu sniegSanas un . fizisko personu - skaits, kas tehnologijas dalas
san€mejiem

lietoSanas kartibu Jelgavas pilséta”
nosacijumu isteno$ana

izmanto pasapkalpoSanas
portalu no esoSiem 20% lidz
50%.

vaditajs

Normativo aktu prasibu ievéroSana
attieciba uz tidens patérina skaititaju
nomainu

Uzlabota patérétajiem
piegadata tidens uzskaite

Turpinas LoRaWan tikla
paplasinasana — Kalnciema cela,
Ripniecibas iela un Asteru iela.

Turpinas esoSo komercuzskaites
meéraparatu aprikoSana ar
telemetrijas iekartam ne tikai
juridiskam, bet ar1 fiziskam
personam.

Informaciju
tehnologijas dalas
vaditajs

VI - STRATEGISKAIS MERKIS - PAAUG

INFRASTRUKTURAS ENERGOEFEKTIVITATI

STINAT UDENSSAIMNIECIBAS

Udenssaimniecibas sistému
energoefektivitates paaugstinaSana

Projekta “SIA
“JELGAVAS UDENS”
Mehaniskas darbnicas
€kas energoefektivitates
paaugstinasana”
realizéSana

Lidz 31.12.2025. veikti
Sabiedribas Mehaniskas
darbnicas (Udensvada iela 4)
energoefektivitates
paaugstinasanas pasakumi
saskana ar izstradato
biivniecibas ieceres
dokumentaciju.

Projekta “SIA
“JELGAVAS UDENS”
Notekiidens attiriSanas
ietaiSu Laboratorijas
ekas energoefektivitates
paaugstinasana”
realiz€Sana

2025.gada - liguma ar CFLA

noslégsana, iepirkumu
organiz&Sana projekta
realizacijai.

2026.gada - veikti

Sabiedribas NAI Laboratorijas
ekas (Lapskalna iela 22)
energoefektivitates
paaugstinasanas pasakumi
saskana ar izstradato
biivniecibas ieceres
dokumentaciju.

Projektu
istenoSanas
grupas vaditaja
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7. FINANSU MERKI

2022.gada Sabiedriba saskaras ar bezprecedenta razoSanas izmaksu kapumu, kas tpasi
skara energoresursu izmaksas, §STm izmaksam 2022.gada palielinoties par 106,25% attieciba pret
2021.gada izmaksam. Papildus 2022.gada tika piedzivots krass degvielas cenu pieaugums, ka
rezultatd pieauga arm materialu un sanemto pakalpojumu izmaksas. Savukart, lai nodroSinatu
darbaspéka saglabasanu un nepielautu darbinieku aizplisanu, Sabiedriba 2022.-2023.gados veica

darbinieku darba algu paaugstinasanu atbilsto$i darba tirgus situacijai.

11.tabula Sabiedribas raZosanas izmaksu sadalgjums, 2021.-2024.gads (EUR)

2021 2022 2023 2024 | 2022/2021 | 2023/2022 | 2024/2023
Materiali 257329 | 350173 | 297399 | 315771 | 36,08% | -1507% | 6,18%
Elektroenergija 397220 | 819263 | 764555 | 474558 | 10625% | -6.68% | -37.93%
Dabas resursu nodoklis 135688 | 135603 | 128891 | 125477 | -006% | -495% | -2.65%
52203?)13 izmaksas (kopa ar 1505845 | 1728605 | 2162705 | 2283264 | 14,79% | 25.11% 5.57%
fna;b;reg’f‘jfggjszgzsnl‘;;";fsf: 809622 | 637871 | 844936 | 1106353 | -2121% | 32.46% | 30,94%
Administrativas izmaksas 200857 270023 330530 365144 34,44% 22,41% 10,47%
Nekustama TpaSuma nodoklis 9217 9264 9262 9093 0,51% -0,02% -1,82%
Kopa: 3315778 | 3950802 | 4538278 | 4679660 | 19,15% | 14,87% | 3,12%
Amortizacijas atskaitijumi 699739 658138 669646 711589 -5,95% 1,75% 6,26%
Kopa ar amortizaciju: 4015517 | 4608940 | 5207924 | 5391249 | 14,78% | 13,00% 3,52%

2022.gada Sabiedriba pirmo reizi kop$ 2008.gada veica tidenssaimniecibas pakalpojumu
tarifu paaugstinaSanu, un 2022.gada laika Gidenssaimniecibas pakalpojumi tarifi tika paaugstinati
veél vienu reizi. Tarifu paaugstinasana ietekm&ja ari pakalpojumu lietoSanas paradumus, kas

rezult€jas samazinata pakalpojumu realizacijas apjoma.

2023.gada, elektroenergijas izmaksam samazinoties, Sabiedriba péc SPRK ierosinajuma
veica fidenssaimniecibas pakalpojumu tarifu samazinasanu, tacu tas nerealiz&jas pakalpojumu
realizacijas pieauguma. Ta ka tarifu samazinaSana tika veikta, skarot tikai energoresursu
komponenti un nenemot véra citu izmaksu pieaugumu (piem&ram, Eiropas Centralas bankas
finanSu tirgu stabilizacijas un inflacijas pieauguma bremzeSanas pasakumu ietvaros bitiski
paaugstindjas kreditu procentu likmes un kreditu procentu maksdjumi), Sabiedriba 2023.gada
veica vel vienas pakalpojumu tarifa izmainas, veicot tarifu paaugstinasanu, un SPRK 2023.gada
28.decembr1 pien€ma I€mumu par aktualo fidenssaimniecibas tarifu stasanos speka no 2024.gada
1.februara. Lai ar1 apstiprinatais tidenssaimniecibas pakalpojumu tarifs ir speka lidz 2026.gada
31.janvarim, Sabiedriba paredz tarifa parskatiSanu, atbilstosi faktiskajam izmaksam, 2025.gada

otraja pusgada.
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Nosakot sasniedzamos finanSu meérkus un raditajus, tiek pienemts, ka netiek mainiti

Sabiedribas uzdevumi un funkcijas, biitiski netiek mainiti normativie akti idenssaimniecibas

pakalpojumu sniegSanas joma, netiek mainita nodoklu politika, ir stabila valsts ekonomiska

situacija un Jelgavas valstspils€tas pasvaldibas atbalsts investiciju piesaistei.

12. tabula. Planotais pelnas vai zaudeéjumu aprekins 2025.-2029.gadam (EUR)

Pelnas vai zaudéjumu apréekins 2025 2026 2027 2028 2029
Neto apgrozijums 5400 000 5500000 | 5700000 | 5850000 | 5900000
t.sk. paréjie pakalpojumi saistiti ar UK nodroginasanu 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksas 4950 000 5150000 | 5100000 | 5300000 | 5400000
t.sk. nekustama Tpa§uma nodoklis 9093 9093 9093 9093 9093
t.sk. nolietojums (uznémuma dala) 710 000 720 000 800 000 1 000 000 1 000 000
Bruto pelna vai zaudéjumi 450 000 350 000 600 000 550 000 500 000
Administracijas izmaksas 370 000 380 000 380 000 385 000 390 000
Pargjie saimnieciskas darbibas ien@mumi 1 350 000 1400000 | 1500000 | 1550000 1 600 000
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 1 080 000 1150000 | 1200000 | 1200000 | 1200000
t.sk. aprékinats nolietojums KF un paréjiem davinajumiem 840 000 850 000 900 000 900 000 900 000
Procentu ien€mumi un tamlidzigi ien@mumi 5000 1 000 1 000 1 000 1 000
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 285 000 200 000 500 000 500 000 500 000
Pelna vai zaudéjumi 70 000 21 000 21 000 16 000 11 000
13.tabula. Planota bilance 2025.-2029.gadam (EUR)
Bilance 2025 2026 2027 2028 2029
Tlgtermina ieguldijumi 55 045 000 55 000 000 55000 000 | 56 580255 | 58 000 000
t.sk. Ilgtermina finansu ieguldijumi 8 706 8706 8 706 8 706 8706
Iﬁijg‘ﬁt;ﬁ“das’ pamatmateriali un 200 000 200 000 200 000 200000 | 200000
Pirc&ju un pasttitaju paradi 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Naudas lidzekli 150 000 100 000 120 000 120 000 120 000
Aktivi kopa 55 995 000 55900 000 55920 000 | 57 500 255 | 58 920 000
Pamatkapitals 18 182 345 18 182 345 18 182345 | 18 182345 | 18 182 345
Rezerves 0 0 0 0 0
Nesadalita pelna 1759910 1780910 1801910 1817910 | 1828910
Tlgtermina kreditori 34 000 000 33 955 000 33935745 | 35500000 | 36 908 745
t.sk. Valsts aizdevums | 4 840 354 4379 646 3918 938 5538230 | 5497522
t.sk. Aiznémumi kreditiestades 378 030 277710 177 390 0 0
Istermina kreditori 2052 745 1981 745 2 000 000 2000000 | 2000000
t.sk. Valsts aizdevums 460 708 460 708 460 708 460 708 660 708
t.sk. Aiznémumi kreditiestades 159242 100 320 100 320 100 320 177 390
Pasivi kopa 55 995 000 140 320 55920 000 | 57 500 255 | 58 920 000
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14.tabula. Planotais naudas pliismas parskats 2025.-2029.gadam (EUR)

Naudas pliismas prognoze 2025 2026 2027 2028 2029
Pamatdarbibas naudas plisma
pelna pirms nodokliem 70 000 21 000 21 000 16 000 11 000
ilgtermina un nematerialo ieguldijumu nolietojums 710 000 720 000 800 000 1 000 000 1 000 000
pelna vai zaud€jumi no ilgtermina ieguldijumu pardoSanas 0 0 0 0 0
procentu izmaksas 285 000 200 000 500 000 500 000 500 000
krajumu izmainas 0 0 0 0 0
debitoru paradu izmainas 63 000 0 0 0 0
kreditoru paradu izmainas -630 000 -620 000 -560 000 -840 000 -660 000
izdevumi procentu maksajumiem -358 533 -285 000 -200 000 -500 000 -500 000
Pamatdarbibas rezultats 139 467 36 000 561 000 176 000 351 000
IeguldiSanas darbibas naudas plisma
pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
ienémumi no ilgtermina ieguldijumu pardosanas 0 0 0 0 0
Investiciju darbibas rezultats -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Finansialas darbibas naudas plisma
ien@mumi no pamatkapitala palielinaSanas 3132282 1000 000 500 000 0 0
sanemtie aizn@mumi 200 000 0 0 1145000 | 1602000
sanemtas dotacijas un davinajumi 128 000 130 000 125 000 125 000 125 000
;Zﬁ;‘;ﬁfﬁ?g;;ﬁﬂﬁkSﬁganai un nomata 619950 | -561028 | -561028 | -561028 | -838098
Finansialas darbibas rezultats 2 840 332 568 972 63 972 708 972 888 902
Naudas atlikums parskata gada sakuma 119473 150 000 100 000 120 000 120 000
Naudas atlikums parskata gada beigas 150 000 100 000 120 000 120 000 120 000
Naudas pliusma parskata perioda laika 2379 799 4972 24 972 284 972 639 902
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